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ςπρσ-ςπρτ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÆÍÉÉÇÆ  

)Î ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 0ÅÔÅÒ 7ÏÌÔÅÒÓȢ  

,ÅÔÓ ÁÌÓÏ ÐÁÙ ÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 0ÁÔÒÉÃÅ 

6ÉÎÃÅÎÔ ȟ .ÁÔÈÁÎ #ÉÒÉÌÌÏȟ &ÁÂÒÉÃÅ 

'ÅÖÁÕÄÁÎȟ $ÁÖÉÄ 2ÏÓÓ ÁÎÄ $ÏÕÇÌÁÓ 

,ÁÒÃÈÅȢ 7ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÇÒÁÃÉÏÕÓÌÙ 

ÓÅÒÖÅÄ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÆÍÉÉÇÆ Ȣ 4ÈÅ ×ÉÎÄÓ ÏÆ 
ÃÈÁÎÇÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÌÏ×ÉÎÇȢ 4ÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÏÆ ÃÏÓÔ 
ÃÏÎÔÁÉÎÍÅÎÔ ÉÓ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÒÅ ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ ×ÏÒËȟ ÏÕÒ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÁÎÄ ÈÏ× ×ÅȭÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÒ #ÈÁÐÔÅÒÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ  

 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 
ÒÅÖÉÅ×ȟ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÔÙȢ 4ÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȡ 

 

ÆÍÉÉÇÆ ȭÓ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÁÓ ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÏ Á ÍÕÃÈ 
ÓÍÁÌÌÅÒ "ÏÁÒÄ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÂÙ Á ÎÅ× #ÈÁÐÔÅÒ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÕÎÃÉÌ 
ÁÎÄ ÎÅ× "Ù-ÌÁ×Óȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ÉÔ ÔÏ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÁÉÍÅÄ ÁÔ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȠ 

¶ $ÅÓÐÉÔÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔÓ ÉÎ ÔÒÁÖÅÌ ÆÏÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ #ÈÁÒÌÏÔÔÅÔÏ×Î ÈÏÓÔÅÄ Á ς-ÄÁÙ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÃÔÏÒ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 7ÏÒËÓÈÏÐ ×ÉÔÈ Á ×ÏÒÌÄ ÃÌÁÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

/ÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÏÆ ÆÍÉÉÇÆ ȭÓ τ-ÄÁÙ 0$ 7ÅÅË ςπρσ 
ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ×ÉÔÈ 
ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÐÅÁËÅÒÓȠ 

¶ /ÕÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ /ÆПÉÃÅ ÎÏ× ÈÁÓ Á ÎÅ× #%/ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ 
ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ Á ÆÒÅÓÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÆÏÃÕÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȠ 

¶ ÆÍÉÉÇÆ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÇÒÏ× ÉÔÓ ÁÆПÉÌÉÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 
ÌÉËÅÍÉÎÄÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÅÖÅÎÔ 
ÓÐÏÎÓÏÒÓȟ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÅÎÉÏÒ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÁÎÄ 53 
&ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅØÅÃÕÔÉÖÅÓȠ 

¶ /ÕÒ ÔÉÍÅÌÙ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ×ÅÂÉÎÁÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ 
ÖÉÅ×ÅÒÓ ÆÒÏÍ ÃÏÁÓÔ-ÔÏ-ÃÏÁÓÔ ×ÉÔÈ Á ÐÒÅÍÉÕÍ ÃÁÌÉÂÒÅ ÏÆ 
ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏÐÉÃÓȠ 

¶ 4ÈÅ ÆÍÉÉÇÆ *ÏÕÒÎÁÌ ÈÁÓ ÍÏÖÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÅÒÁȢ 
4ÈÅ ПÉÒÓÔ ȬÅ-ÖÅÒÓÉÏÎȭ ÏÆ ÔÈÅ *ÏÕÒÎÁÌ ɉ3ÐÒÉÎÇ ςπρτɊ ×ÁÓ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÉÎ -ÁÙȠ 

¶ 4ÈÅ 3ÔȢ *ÏÈÎȭÓ #ÈÁÐÔÅÒ ɉ.Å×ÆÏÕÎÄÌÁÎÄɊ ÈÁÓ ÓÈÏ×ÅÄ 

ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ 

ςÎÄ ÌÁÒÇÅÓÔ #ÈÁÐÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȠ 

¶ 4ÈÅ !ÓÐÉÒÉÎÇ ,ÅÁÄÅÒÓ .ÅÔ×ÏÒË ɉ!,.Ɋ ÈÏÓÔÅÄ 

ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÐÉÔÁÌ ÆÏÒ ÉÔÓ ÙÏÕÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓ 

ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÉÔÓ ÒÅÁÃÈ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 4ÏÒÏÎÔÏ 

ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÇÒÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ 

3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁȠ 

¶ 3ÐÅÅÄ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÅÁÓÏÎÅÄ ÆÅÄÅÒÁÌ #ÈÉÅÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 

/ÆПÉÃÅÒÓ ɉ#&/ÓɊ ×ÁÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÔ ÆÍÉÉÇÆ ȭÓ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ ÅÖÅÎÔÓȢ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ 

ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÃÁÒÅÅÒ 

ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȠ 

¶ &ÉÎÁÌÌÙȟ ×Å ÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ Á 3ÅÎÉÏÒ !ÄÖÉÓÏÒÙ 

#ÏÕÎÃÉÌ ÔÏ ÈÁÒÎÅÓÓ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÂÒÉÇÈÔÅÓÔȢ 

 

4ÈÅÓÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÍÉÎÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ×Å 

ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅȟ ÇÒÏ× ÁÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÍÏÖÅ ÏÕÒ ÁÇÅÎÄÁ 

ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÎÏÔ ÍÉÓÓ ÁÎÙ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ 

 

9ÅÓȟ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÕÓ ÏÎ ÍÁÎÙ ÆÒÏÎÔÓ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ×ÈÁÔ ×Å ÄÏ ÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÄÏ ÉÔȢ 4ÅÁÍ×ÏÒË ÉÓ ÔÈÅ 

ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÍÉÉÇÆ ȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÍÏÍÅÎÔÕÍ ×ÅȭÖÅ ÂÕÉÌÔȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÃÁÒÒÙ ÕÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÓ ×Å 

ÅÍÂÁÒË ÏÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÎÅ× ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ ) ÁÍ ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ 

ÆÏÒ ÍÙ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ ÆÍÉÉÇÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 

ÔÅÁÍ ×ÈÏ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÄÏ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÅÄȢ 

4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ .Ï× 

×Å ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÒÏÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ υπ ÙÅÁÒÓȢ  

-ÁÒÃÅÌ "ÏÕÌÉÁÎÎÅȟ 0-0   

ςπρσ-ςπρτ ÆÍÉÉÇÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  

 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ  



 

ςπρσ-ςπρτ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÆÍÉÉÇÆ  

 

/ÕÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ /ÆПÉÃÅ -ÅÓÓÁÇÅ 

ςπρτ 0$ 7ÅÅË ÁÎÄ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ #ÈÁÐÔÅÒÓȭ ÅÖÅÎÔÓ 

ÉÎ ςπρυȢ 4ÈÉÓ ÎÅ× ÔÏÏÌ ×ÉÌÌ ÓÁÖÅ ÕÎÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÈÏÕÒÓ ÏÆ 

×ÏÒË ÆÏÒ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÁÌÌ #ÈÁÐÔÅÒÓ ÔÏ 

ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÅÁÓÙ ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÌÌ ÌÏÃÁÌ ÅÖÅÎÔÓȢ  

! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ,ÙÎÎ #ÁÒÒÏÌÌȟ ÏÕÒ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȟ ×ÈÏ ×ÏÒËÅÄ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÈÏÕÒÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÅÓÔ ÁÎÄ ÓÏÌÖÅ ÔÈÅ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÃÈ Á ÓÙÓÔÅÍȢ  

 

-ÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÎÏÔÉÃÅÄ Á ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÆÍÉÉÇÆȢ 4ÈÅ 

ÌÁÔÅÓÔ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÁÌ ×ÁÓ ÁÎ Å

-ÊÏÕÒÎÁÌ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÉÎ ÐÄÆ 

ÆÏÒÍÁÔ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÁÌ ÉÓ Á ÔÅÄÉÏÕÓ 

ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ 

ÎÅ× ÆÏÒÍÁÔ ÃÈÁÎÇÅȟ ÌÅÄ ÂÙ #ÈÅÒÙÌ 

%ÌÌÉÏÔÔȟ ÏÕÒ -ÁÎÁÇÅÒȟ -ÁÒËÅÔÉÎÇ Ǫ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÍÏÒÅ 

ÔÉÍÅÌÙ ÎÅ×Ó ÉÎ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÆÏÒÍÁÔȟ 

ÅÁÓÉÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒÍ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ 

ÔÈÉÓ ÒÅÃÅÎÔ ÃÈÁÎÇÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ Á ÎÅ× 

ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ ÔÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ςπρτ 0$ 7ÅÅËȢ  

 

4ÈÅÓÅ Ô×Ï ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏÏÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ςπρυȟ ÓÏ ÓÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅȢ !ÌÌ 

ÔÈÅÓÅ ÕÐ-ÔÏ-ÄÁÔÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÆÍÉÉÇÆ ÔÏ ÆÁÃÅ Á 

ÈÕÇÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȡ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 

4ÒÁÖÅÌȟ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ɉ4(#Ɋ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ Á 

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÏÕÒ ÍÁÉÎ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÄ 

ÓÏÍÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  4ÈÁÎËÆÕÌÌÙ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ -ÁÎÁÇÅÒȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÈÒÉÓ %ÇÁÎȟ 

ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÕÁÔÅ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÅÒÃÕÓÓÉÏÎÓ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ  

 

7Å ÎÏ× ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÁÔ ×Å ×ÁÎÔ ÔÈÅ ÆÍÉÉÇÆ ÏÆ 

ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÔÏ ÂÅȟ ×ÈÁÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÏ ×Å ×ÁÎÔ 

ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ×ÈÁÔ 

ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÏÏÌÓ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÕÓÅȢ ! ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 

×ÏÒË ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÄÏÎÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȟ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ 

ÉÓ ÙÅÔ ÔÏ ÃÏÍÅȢ 7Å ×ÉÌÌ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ×ÁÎÔÓ ÔÏ 

ÂÅ ÈÅÁÒÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÍÁÔÔÅÒ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ςπρυȢ 

4ÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ɉÆÍÉÉÇÆ Ɋ ÉÓ 

Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÎÏÔ-ÆÏÒ-ÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÁÓ Á 

ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ρτ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÉÎ ÁÌÌ ÐÒÏÖÉÎÃÅÓ ÁÃÒÏÓÓ #ÁÎÁÄÁȢ  ÆÍÉ

ÉÇÆ ÏÆÆÅÒÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÁÎÄ ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ 

×ÅÂÉÎÁÒÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ 

/ÆПÉÃÅ ÓÔÁÆÆȟ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÂÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÂÏÁÒÄÓȟ 

ÂÏÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌÌÙȢ #ÌÉÃË ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏȢ  

 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÒÅÎÅ×ÁÌ ×ÁÓ ÏÕÒ ÔÏÐ 

ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÉÔÅÍȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎ ÄÅÐÔÈ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÖÅÒ ÏÎÅ ÆÕÌÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ 

ÆÒÕÉÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ςπρτ !'-Ȣ /ÖÅÒ ÔÈÁÔ ÐÅÒÉÏÄȟ ÔÈÅ -ÁÎÁÇÉÎÇ 

$ÉÒÅÃÔÏÒ ÒÏÌÅ ×ÁÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ ÔÏ Á ÎÅ× #%/ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ !ÆÔÅÒ Á 

ÌÅÎÇÔÈÙ ÁÎÄ ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȟ -ÒȢ -ÁÔÈÉÅÕ 

,ÁÎÇÅÌÉÅÒ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ПÉÒÓÔ #%/Ȣ 7Å 

×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË 'ÅÒÍÁÉÎ 4ÒÅÍÂÌÁÙ ÁÎÄ #ÈÅÒÙÌ -ÕÎÒÏ ÆÏÒ 

ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÍ ÐÅÒÉÏÄȢ  

 

%ÁÒÌÉÅÒ ÉÎ ÔÈÅ &ÁÌÌ ÏÆ ςπρσ ×Å ÁÌÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅÄ !ÎÄÒÅǲ 

,Á&ÌÁÍÍÅ ÁÓ ÏÕÒ ÎÅ× 0ÒÏÇÒÁÍ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅÒȢ 

!ÎÄÒÅǲ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÌÁÙÅÄ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÂÉÎÁÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ (ÉÓ ÍÁÉÎ ÍÁÎÄÁÔÅ ×ÁÓ ÔÏ 

ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÏÕÒ ÌÁÔÅÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆÆÅÒÉÎÇ 

ÁÉÍÅÄ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÁÔ ÙÏÕÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȡ ÔÈÅ !ÓÐÉÒÉÎÇ 

,ÅÁÄÅÒÓ .ÅÔ×ÏÒËȢ 4ÈÅ !,. ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÂÅÔÔÅÒ ËÎÏ×Îȟ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ 

ÓÏ ÍÕÃÈ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÔÈÅ #ÁÐÉÔÁÌ ÒÅÇÉÏÎ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÔȭÓ Ï×Î !,. 

ÇÒÏÕÐȢ 4ÈÅ !,. ÁÌÓÏ ÈÏÓÔÅÄ ÉÔȭÓ ПÉÒÓÔ ÅÖÅÎÔ ÉÎ 4ÏÒÏÎÔÏ ÅÁÒÌÉÅÒ 

ÉÎ ςπρτȢ 4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÖÅÒÙ ÁÃÔÉÖÅ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÍÁÎÙ ÎÅ× ÉÄÅÁÓȢ 4ÈÉÓ ÂÏÄÅÓ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ /ÆПÉÃÅ 

ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÉÓ 

ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ ÔÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 

http:/www.fmi.ca/chapters/
http://www.fmi.ca/about-us/board-of-directors/2013-2014-fmiigf-board-of-directors/
http://www.fmi.ca/aln/
http://www.fmi.ca/aln/


 

ςπρσ-ςπρτ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÆÍÉÉÇÆ  

%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ   ,ÏÃÁÔÉÏÎ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ -ÁÒÃÅÌ "ÏÕÌÉÁÎÎÅȟ 0-0 /ÔÔÁ×Áȟ /. 

6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 9ÖÏÎÎÅ 3ÁÍÓÏÎȟ #! &ÒÅÄÅÒÉÃÔÏÎȟ ." 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙȾ4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 3ÈÁ×Î *ÏÈÎÓÏÎȟ ""! &ÒÅÄÅÒÉÃÔÏÎȟ ." 

0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ,ÕÃÉÁ 3ÔÁÃÈÕÒÓËÉȟ #-! 3ÔȢ !ÌÂÅÒÔȟ !" 

3ÐÅÃÉÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ Ǫ -ÁÒËÅÔÉÎÇ $ÁÒÌÅÎÅ +ÅÎÎÙȟ #-! /ÔÔÁ×Áȟ /. 

3ÐÅÃÉÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÎÉÎÇ Ǫ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ɉ*ÕÌÙ ρȟ ςπρσ ÔÏ !ÐÒÉÌ σπȟ ςπρτɊ 

2ÏÂÅÒÔ 0ÈÉÌÌÉÐÓȟ -"!ȟ #-! /ÔÔÁ×Áȟ /. 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓ     

,ÉÁÉÓÏÎ %ÁÓÔ #ÈÒÉÓÔÉÎÅ 2ÏÂÉÃÈÁÕÄȟ #-! &ÒÅÄÅÒÉÃÔÏÎȟ ." 

,ÉÁÉÓÏÎ #ÅÎÔÒÁÌ *ÅÁÎ ,ÁÂÅÌÌÅȟ #-! /ÔÔÁ×Áȟ /. 

,ÉÁÉÓÏÎ 7ÅÓÔ "ÁÒÂ +ÅÌÌÙȟ #-! 2ÅÇÉÎÁȟ 3+ 

#ÈÁÐÔÅÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ     

#ÁÐÉÔÁÌ ɉ/ÔÔÁ×ÁɊ (ÅÁÔÈÅÒ "ÕÃÈÁÎ /ÔÔÁ×Áȟ /. 

%ÄÍÏÎÔÏÎ 3ÈÁ×Î -ÅÌÎÙÃÈÕËȟ #-! %ÄÍÏÎÔÏÎȟ !" 

&ÒÅÄÅÒÉÃÔÏÎ 0ÅÔÅÒ 7ÏÌÔÅÒÓȟ #! &ÒÅÄÅÒÉÃÔÏÎȟ ." 

(ÁÌÉÆÁØ &ÒÅÄÅÒÉÃË 'Ȣ $ÏÎÁÌÄÓÏÎȟ -0! (ÁÌÉÆÁØȟ .3 

-ÁÎÉÔÏÂÁ 2ÏÂÙÎ 6ÁÎ 6ÌÉÅÔȟ #-! 7ÉÎÎÉÐÅÇȟ -" 

-ÏÎÔÒÅǲÁÌ !ÌÅØÁÎÄÒÅ #ÁÖÕÏÔÉȟ #0!ȟ #'!ȟ ,,Ȣ-Ȣ -ÏÎÔÒÅÁÌȟ 1# 

/ÎÔÁÒÉÏ ,ÏÒÉ 'ÌÅÎȟ #'! 4ÏÒÏÎÔÏȟ /. 

0ÒÉÎÃÅ %Ä×ÁÒÄ )ÓÌÁÎÄ "ÒÅÎÄÁ 0Ï×ÅÌÌ #ÈÁÒÌÏÔÔÅÔÏ×Îȟ 0%) 

1ÕÅǲÂÅÃ 5ÂÁÌÄ 'ÁÇÎÅǲ 1ÕÅÂÅÃȟ 1# 

2ÅÇÉÎÁ 0ÈÉÌ #ÒÅÁÓÅÒȟ #!ȟ #)3!ȟ 0-0 2ÅÇÉÎÁȟ 3+ 

3ÔȢ *ÏÈÎͻÓ 0ÉÎËÉ +ÕÍÁÒȟ #-!ȟ -"! 3ÔȢ *ÏÈÎȭÓȟ ., 

3ÏÕÔÈ %ÁÓÔ .Å× "ÒÕÎÓ×ÉÃË $ÉÁÎÅ 2ÏÂÉÃÈÁÕÄ-#ÏÒÍÉÅÒȟ #'! -ÏÎÃÔÏÎȟ ." 

6ÁÎÃÏÕÖÅÒ #ÁÒÌÔÏÎ 'ÅÅȟ "!ȟ #'!ȟ -"! 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȟ "# 

6ÉÃÔÏÒÉÁ $ÅÒÅË #ÏÃËÂÕÒÎȟ #'! 6ÉÃÔÏÒÉÁȟ "# 

%Ø /ÆПÉÃÉÏ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ     

%ÄÉÔÏÒȟ ÆÍÉÉÇÆ ÊÏÕÒÎÁÌ 2ÏÇÅÒ +ÅÅÎȟ 0È$ȟ #'! /ÔÔÁ×Áȟ /. 

0$ 7ÅÅË ςπρσ #ÈÁÉÒ *ÉÍ 2ÁÎÄÁÌÌȟ #'! /ÔÔÁ×Áȟ /. 

0$ 7ÅÅË ςπρσ 6ÉÃÅ-#ÈÁÉÒ -ÅǲÌÁÎÉÅ ,Ȣ "ÒÕÎÅÔȟ #'!  /ÔÔÁ×Áȟ /. 

03-7 ςπρτ ,ÏÃÁÌ #Ï-#ÈÁÉÒ 'ÏÒÄÏÎ 'ÕÎÎȟ #!ȟ #)3!ȟ #-#  #ÈÁÒÌÏÔÔÅÔÏ×Îȟ 0%) 

03-7 ςπρτ ,ÏÃÁÌ #Ï-#ÈÁÉÒ $ÅÒÅË #ÏÃËÂÕÒÎȟ #'!  #ÈÁÒÌÏÔÔÅÔÏ×Îȟ 0%) 

03-7 ςπρτ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÉÒ 3ÙÌÖÉÅ 3ÅǲÇÕÉÎȟ #'! /ÔÔÁ×Áȟ /. 

#ÏÒÐÏÒÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ *ÏÈÎ -ÁÒÔÉÎȟ #! 3ÔȢ *ÏÈÎȭÓȟ ., 

0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ɉ*ÕÌÙ ρȟ ςπρσ ÔÏ !ÐÒÉÌ σπȟ ςπρτɊ  ,ÙÎÎ #Ï×ÌÅÙȟ #'! 7ÉÎÎÉÐÅÇȟ -" 

!ÆПÉÌÉÁÔÉÏÎÓȟ !ÆПÉÌÉÁÔÅÓ !ÄÖÉÓÏÒÙ 'ÒÏÕÐ Ǫ .Å× 0ÁÒÔÎÅÒÓ !ÌÁÉÎ ,ÅÓÉÅÕÒȟ #'! /ÔÔÁ×Áȟ /. 

!ÆПÉÌÉÁÔÉÏÎÓȟ !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ Ǫ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ  !ÒÔÈÕÒ -ÁÃ+ÅÎÚÉÅȟ #-! 6ÁÎÃÏÕÖÅÒȟ "# 

.ÁÔÉÏÎÁÌ /ÆПÉÃÅ 3ÔÁÆÆ     

#%/ -ÁÔÈÉÅÕ ,ÁÎÇÅÌÉÅÒ /ÔÔÁ×Áȟ /. 

-ÁÎÁÇÅÒȟ -ÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ #ÈÅÒÙÌ %ÌÌÉÏÔÔ /ÔÔÁ×Áȟ /. 

.ÁÔÉÏÎÁÌ -ÁÎÁÇÅÒȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ %ÇÁÎ /ÔÔÁ×Áȟ /. 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ,ÙÎÎ #ÁÒÒÏÌÌ /ÔÔÁ×Áȟ /. 

0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍ /ÆПÉÃÅÒ !ÎÄÒÅǲ ,Á&ÌÁÍÍÅ /ÔÔÁ×Áȟ /. 

 

ÆÍÉÉÇÆ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ /ÆПÉÃÅ 3ÔÁÆÆ  

bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлмпΦ 



 

ςπρσ-ςπρτ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÆÍÉÉÇÆ  

6ÉÃÔÏÒÉÁ χυ 

6ÁÎÃÏÕÖÅÒ φχ 

%ÄÍÏÎÔÏÎ ψπ 

2ÅÇÉÎÁ  σω 

-ÁÎÉÔÏÂÁ  ρφπ 

/ÎÔÁÒÉÏ ςππ 

#ÁÐÉÔÁÌ  ςωψ 

-ÏÎÔÒÅÁÌ  στ 

1ÕÅÂÅÃ  ςχω 

&ÒÅÄÅÒÉÃÔÏÎ ρσυ 

3% .Å× "ÒÕÎÓ×ÉÃË φφ 

(ÁÌÉÆÁØ  χσ 

0ÒÉÎÃÅ %Ä×ÁÒÄ )ÓÌÁÎÄ  ρπυ 

3ÔȢ *ÏÈÎȭÓ ςυχ 

4ÏÔÁÌ  ρȟψφψ 

ɕ4ÁÂÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ /ÎÔÁÒÉÏ ÃÈÁÐÔÅÒȢ 

 

ÆÍÉÉÇÆ ςπρσ-ςπρτ #ÈÁÐÔÅÒÓ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

#ÈÁÐÔÅÒ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ .ÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 

 +ÅÙ %ÖÅÎÔÓ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ  

#ÈÁÐÔÅÒ %ÖÅÎÔÓ 0$ #ÒÅÄÉÔÓ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 4ÏÔÁÌ 0$ #ÒÅÄÉÔÓ 

3ÔȢ *ÏÈÎͻÓ ψ ρφ χςω ρȟτυψ 

(ÁÌÉÆÁØ φ ρψ ρυφ τφψ 

0%) υ ςφ ρυχ χσυ 

&ÒÅÄÅÒÉÃÔÏÎ χ χ ςυσ ςυσ 

3%."  τ ρσ ρρσ σχπ 

1ÕÅÂÅÃ φ ω ρȟχρτ ςȟυψρ 

-ÏÎÔÒÅÁÌ  φ φ ςπρ ςπρ 

#ÁÐÉÔÁÌ φ σω φτρ τȟρφφ 

/ÎÔÁÒÉÏ  τ ρφ τππ τȟπππ 

-ÁÎÉÔÏÂÁ υ υ στχ στχ 

%ÄÍÏÎÔÏÎ τ ρς στυ ρȟπσυ 

2ÅÇÉÎÁ ς ς φπ ρςπ 

6ÁÎÃÏÕÖÅÒ τ ρσ ρψυ φρυ 

6ÉÃÔÏÒÉÁ ψ ςς τππ ςȟωρχ 

03-7 ς ρτ ςχχ ρȟωσω 

0$ 7ÅÅË τ ςρ τȟππτ ςρȟςυσ 

7ÅÂÉÎÁÒÓ χ χ ρȟσωρ ρȟσωρ 

4/4!, χτ ςτφ ρρȟσχσ τσȟψτω 

  ςπρσ-ςπρτ ςπρς-ςπρσ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ χτ ψφ 

!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ρρȟσχσ ρρȟχςυ 

0$ (ÏÕÒÓ ςτφ ςυυ 

0$ #ÒÅÄÉÔÓ τσȟψτω φρȟφσσ 

3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ %ÖÅÎÔÓ 



 

ςπρσ-ςπρτ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÆÍÉÉÇÆ  

 

/ÕÒ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

03-7 ςπρτ #ÈÁÒÌÏÔÔÅÔÏ×Î 

4ÈÅ 0%) #ÈÁÐÔÅÒ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ςχÔÈ 

ÁÎÎÕÁÌ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÃÔÏÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÔÏ 

#ÈÁÒÌÏÔÔÅÔÏ×Î ÉÎ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 0%) ÁÆÔÅÒ Á ρπ ÙÅÁÒ ÁÂÓÅÎÃÅȢ  

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÏÎÏÒÁÒÙ #Ï-#ÈÁÉÒ ×ÁÓ $ÁÖÉÄ %ÎÎÓȟ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÅÐÕÔÙ -ÉÎÉÓÔÅÒȟ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

3ÅÃÔÏÒ ÁÎÄ #ÈÉÅÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ /ÆПÉÃÅÒȟ )ÎÄÕÓÔÒÙ #ÁÎÁÄÁȢ 4ÈÉÓ 

ÙÅÁÒ ÔÈÅ +ÅÙÎÏÔÅ 3ÐÅÁËÅÒ ×ÁÓ -ÒȢ +ÅÖÉÎ 0ÁÇÅȟ *ÅÁÎ-,ÕÃ 

0ÅÐÉÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÈÁÉÒ ÏÎ #ÁÎÁÄÉÁÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ÔÔÁ×Áȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ "ÕÄÇÅÔ 

/ÆПÉÃÅÒ ɉ0"/ɊȢ &ÕÌÌ ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÅÒÅȢ 

 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÐÅÎÉÎÇ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ 

ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ρυπÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÇÒÅÁÔ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÔ ÔÈÅ ÆÁÍÏÕÓ 

#ÈÁÒÌÏÔÔÅÔÏ×Î ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ρψφτȢ )Î ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅȟ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÂÙ &ÁÔÈÅÒÓ ÏÆ 

#ÏÎÆÅÄÅÒÁÔÉÏÎȡ #ÏÌÏÎÅÌ *ÏÈÎ (ÁÍÉÌÔÏÎ 'ÒÁÙ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅȟ 

%ÌÉÚÁȠ ÁÎÄ 3ÉÒ *ÏÈÎ !Ȣ -ÁÃ$ÏÎÁÌÄ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅȟ !ÇÎÅÓ ×ÁÓ 

ÁÒÒÁÎÇÅÄȢ  

 

ÆÍÉÉÇÆ *ÏÕÒÎÁÌ 

4ÈÅ ÆÍÉÉÇÆ *ÏÕÒÎÁÌ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ Ô×ÉÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ςπρσ-

ςπρτ ÙÅÁÒȢ #ÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅÓ ÂÅÌÏ× ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 

ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  

 

 

 

ÆÍÉÉÇÆ ÏÆÆÅÒÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ 

ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÂÙ ÃÌÉÃËÉÎÇ ÈÅÒÅȢ  

0$ 7ÅÅË ςπρσ 

,ÅÄ ÂÙ #ÈÁÉÒ 3ÙÌÖÉÅ 3ÅÇÕÉÎ ÁÎÄ 6ÉÃÅ-#ÈÁÉÒ *ÉÍ 2ÁÎÄÁÌÌȟ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÆÍÉÉÇÆ ÁÇÁÉÎ 

ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Á ПÉÒÓÔ ÃÌÁÓÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÅÅËȢ 4ÏÔÁÌ ÐÁÉÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ 

×ÅÒÅ τȟπππ Á ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ 

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒÓ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÆÒÏÍ ÎÅ× 

ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ 

ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

 

,ÉÓÅÁÎÎÅ &ÏÒÁÎÄȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 3ÈÁÒÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÁÎÁÄÁȟ 

×ÁÓ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÁÒÙ #ÈÁÉÒȢ 4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÇÁÉÎ ÓÅÃÕÒÅÄ ÔÏÐ-

ÃÌÁÓÓ ÓÐÅÁËÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ *ÁÍÅÓ 2ÁÌÓÔÏÎȟ #ÏÍÐÔÒÏÌÌÅÒ 'ÅÎÅÒÁÌ 

ÏÆ #ÁÎÁÄÁȟ $ÁÖÉÄ #ÈÉÌÔÏÎȟ !ÕÔÈÏÒȟ )ÎÖÅÓÔÏÒ ÁÎÄ 4ÅÌÅÖÉÓÉÏÎ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙȟ ,ÔȢ-'ÅÎÅÒÁÌ !ÎÄÒÅ× ,ÅÓÌÉÅȟ &ÏÒÍÅÒ (ÅÁÄ ÏÆ 

ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ !ÒÍÙȟ #ÁÎÁÄÉÁÎ &ÏÒÃÅÓ ɉ2ÅÔÉÒÅÄɊȠ ÁÎÄ 'ÕÓ 

4ÁËËÁÌÅȟ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÈÁÎÇÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅØÐÅÒÔ ÁÎÄ 

ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȢ  &ÕÌÌ ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÅÒÅȢ  

 

4ÈÅ ÔÈÅÍÅȟ Ȱ4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȱȟ ÓÈÉÎÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÏÖÅÒПÌÏ×ÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÔ ÔÈÅ 

ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÔÏÄÁÙȭÓ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ 

ÅØÐÅÒÔÓ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÔÏÐ ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÔ ÁÎ ÕÎÂÅÁÔÁÂÌÅ ÃÏÓÔȢ 

 

&ÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÉÎ Á ÒÏ×ȟ ÔÈÅ Ȱ-ÉÌÌ 3ÔÒÅÅÔ "ÒÅ× 0ÕÂȱ ×ÁÓ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÕÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ×ÅÅË ÁÌÓÏ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÓÐÏÎÓÏÒ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÔÈÅ ÆÍÉÉÇÆ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÆÍÉÉÇÆ %ÖÅÎÉÎÇ ÏÆ 

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȢ ςπρσ ×ÁÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÙÅÁÒ ÆÏÒ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ .ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ×Å ÓÔÉÌÌ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ 

ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÔÏÐ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ×Å ËÎÏ× 0$ 7ÅÅË ςπρτ ×ÉÌÌ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÌÏÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ 

 

ÆÍÉÉÇÆ 7ÅÂÉÎÁÒÓ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ПÌÅØÉÂÌÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÆÍÉÉÇÆ ÏÆÆÅÒÓ ÒÅÇÕÌÁÒ ×ÅÂÉÎÁÒÓȢ )Î ÔÈÅ 

ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ χ ×ÅÂÉÎÁÒÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÏÎ ÍÁÎÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÕÂÊÅÃÔÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÔÈÅÆÔȟ ÆÒÁÕÄ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ &ÏÒ Á 

ÆÕÌÌ ÌÉÓÔ ÏÆ ×ÅÂÉÎÁÒÓȟ ÃÌÉÃË ÈÅÒÅȢ 

http://www.fmi.ca/events/psmw/psmw-2014/
http://www.fmi.ca/events/calendar-of-events/
http://www.fmi.ca/events/pd-week/pd-week-2013/
http://www.fmi.ca/events/webinars/
http://www.fmi.ca/events/webinars/
http://fmi-igf.ca/_ejournal/2013-11/en/
http://fmi-igf.ca/_ejournal/2014-05/en/


 

ςπρσ-ςπρτ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÆÍÉÉÇÆ  

 

!ÕÄÉÔÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 
 

 

 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

4ÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÅÑÕÉÔÙ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ Αφψςȟπππ ÏÆ ×ÈÉÃÈ Αςυπȟπππ 

ÉÓ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÉÎ Á ÒÅÓÅÒÖÅ ÆÕÎÄȢ ÆÍÉÉÇÆ ÈÁÓ Αςχφȟστφ ÏÆ ÉÔÓ ÎÅÔ ÁÓÓÅÔÓ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ 

ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȭÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

)Î ςπρσ-ςπρτȟ ÆÍÉÉÇÆ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÅÑÕÁÌÅÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΑρȢψςω ÍÉÌÌÉÏÎȟ Á ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Αςππȟπππ ÄÕÅ ÔÏ Á ÎÏÔÅÄ 

ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÏÔÈ 0$ 7ÅÅË ÁÎÄ 03-7Ȣ 4ÈÉÓ ÁÌÓÏ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÒÅÖÅÎÕÅ ×ÉÔÈ Á ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÌÏÓÅ ÔÏ 

χϷ ÔÏ ΑςφψȟρυπȢ 

%ØÐÅÎÓÅÓ ÉÎ ςπρσ-ςπρτ ÔÏÔÁÌÅÄ ΑρȢχσς ÍÉÌÌÉÏÎȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÃÅÓÓ ÏÆ ΑωχȟσπψȢ 4ÈÉÓ ÓÕÒÐÌÕÓ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÂÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÌÅÓÓÅÒ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÆÒÏÍ ÆÅ×ÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÔ ÏÕÒ ÍÁÉÎ ÅÖÅÎÔÓȢ )ÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÎÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÅÒÅ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 2ÅÓÔÒÉÃÔÅÄ &ÕÎÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÏÆ Αςυȟχττ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÔ ÏÕÒ ÆÏÕÒÔÅÅÎ #ÈÁÐÔÅÒÓȢ   

%ØÔÒÁÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ Á ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÆÏÒÍÁÔ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅÓȟ ÆÏÒ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÌÉÃË ÈÅÒÅȢ  

4ÈÅ !ÌÁÎ 'Ȣ 2ÏÓÓ !×ÁÒÄ ÆÏÒ 7ÒÉÔÉÎÇ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ρωχω 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÎ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÐÐÅÁÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÍÉÉÇÆ 

*ÏÕÒÎÁÌȢ 4ÈÉÓ ÁÎÎÕÁÌ Á×ÁÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ !ÌÁÎ 'Ȣ 2ÏÓÓ ×ÈÏ ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ÆÍÉÉÇÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ρωχφȢ )Î ςπρσ-ςπρτ ÔÈÅ 

×ÉÎÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ×ÁÓ !ÎÄÒÅ× 'ÒÁÈÁÍ ÏÆ 1ÕÅÅÎȭÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  (ÉÓ 

×ÉÎÎÉÎÇ ÁÒÔÉÃÌÅ ×ÁÓ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱ7ÈÁÔ ÉÓ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ,ÉÔÅÒÁÃÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 

-ÁÎÁÇÅÒȢȱ 

 

ÆÍÉÉÇÆ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ !×ÁÒÄÓ  

ÆÍÉÉÇÆ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ ÍÁÎÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ Á 

ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÆÏÒ ÈÉÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÆÍÉÉÇÆ Ȣ )Ô ÉÓ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ 

ÓÁÄÎÅÓÓ ÔÈÁÔ -ÒȢ 0ÅÔÅÒ 7ÏÌÔÅÒÓ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 0ÅÔÅÒ ÈÁÄ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ Á ÖÅÒÙ ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÙÅÁÒÓ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ρπ ÙÅÁÒÓ ÏÎ ÔÈÅ &ÒÅÄÅÒÉÃÔÏÎ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÓ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÒÏÍ ρωωχ-ρωωω ÁÎÄ ÁÇÁÉÎ ÉÎ 

ςπρσȢ (Å ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÅÌÅÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÆÏÒ υ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÔÈÅ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÉÎ ςππφ-ςππχȢ  

3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÍÉÉÇÆ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄ 

ÁÎÄ 0ÅÔÅÒ ×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ 

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ &ÕÎÄȟ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ /ÆПÉÃÅ ÓÔÁÆПÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÆÍÉÉÇÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÂÙ-ÌÁ×ÓȢ &ÏÒ ÁÌÌ ÈÉÓ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ 

ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ 0ÅÔÅÒ 7ÏÌÔÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ ÆÍÉ

ÉÇÆ !×ÁÒÄ ÏÆ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ȟ ÐÏÓÔÈÕÍÏÕÓÌÙ ÁÔ 0$ 7ÅÅË ςπρτȢ  

http://www.fmi.ca/media/521174/Signed%20FS%202014%20-%20Financial%20Manag.pdf


 

ςπρσ-ςπρτ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÆÍÉÉÇÆ  

 

!ÕÄÉÔÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ %ØÔÒÁÃÔÓ 


