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8h00 a 8h45 — Petit-déjeuner et réseautage
8h45 a 9h00 — Mot de bienvenue !
9h05 a 9h55 — Remarques d’ouverture

9h55 a 10h15 — Pause
10h15 a 12h00 — Panel et atelier sur 'ensemble des politiques de gestion financiéere

12h00 a 13h00 - Déjeuner servi !
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La séance d’aujourd’hui vous a plu?
N’oubliez pas de consulter le congrés national annuel de I’igf,
la Semaine de PP, en balayant le code QR ci-dessous.

E E Profitez de I'apprentissage en présentiel ou, si vous n'étes pas dans la région,
. envisagez nos options d'accés sur demande. Dans tous les cas, la Semaine

de PP offre une valeur d'apprentissage exceptionnelle pour atteindre votre
E objectif annuel de développement professionnel continu (DPC).

La Semaine de PP

Partagez la vision, FACONNEZ L’AVENIR.
Du 19 au 22 novembre, 2024 | Centre Shaw, Ottawa
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Objectifs

Politique sur la gestion financiére

+ Des cadres supérieurs des finances
partagent leurs points de vue sur les
attentes envers les agents financiers en
matiére de politiques financieres

+1. Date dentrée en vigueur » Outls sousdacents

i

pa
» Ronsaignomants. °
Supplémentaires
-
"

.« G comment les resp
ministérielles sont respectées grace au
cadre des politiques du Conseil du Trésor

+ Les compétences sont requises pour
naviguer dans le cadre

Lol sur la gestion des finances publiques

LR (1995, ch. P11

+ Etudes de cas:
- Délégations financiéres

- Loi sur la gestion des finances
publiques

Définitions
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FCPA, FCA
Sous-ministre adjointe et

Andrew Francis
MBA, CPA, CIA
Vice-président des
finances et dirigeant

Marc Limoges

Jocelyne Charron
cPA

Dirigeant principal Directrice exécutive et
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Table ronde

Sujet de discussion #1
- panéliste : Jocelyne Charron

Quelles sont les compétences clés nécessaires pour naviguer
dans le cadre des politiques du Conseil du Trésor, compte
tenu de I'évolution des politiques vers une approche fondée
sur les principes ?

finances, des résultats et Elections Canada données, Développement de principal des finances,
de I'exécution, la communauté des politiques Agence Parcs Canada
Relations Couronne- financiéres, ) , ’
‘k::t'ﬁ::og::a:tal\ﬂaires Bureau du contraleur 1'11' Igf Z, > § ,HI
13 14
Table ronde i It]'I' Table ronde i ll]‘f
Sujet de discussion #2 Sujet de discussion #3
- panéliste : Darlene Bess - panéliste : Andrew Francis
En tant que dirigeante principale des finances, comment vous Qui est responsable des politiques dans votre
assurez-vous de respecter vos responsabilités telles que organisation et comment cela se traduit-il dans
décrites dans divers instruments de politiques du Conseil du I’'exécution de votre mandat ?
Trésor ?
15 ‘ i" =N Zﬁ’
15 16
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Sujet de discussion #4
- panéliste : Marc Limoges

Comment les agents financiers peuvent-ils s’assurer
qu’ils possédent I’expertise requise pour soutenir la
direction et leurs clients sans nécessairement avoir une
expérience dans les domaines fonctionnels, dont les
politiques financieres ?

/Z %
17 =
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Etude de cas — Délégations financiéres

Scénario #1

A I'été 2024, des incendies de forét ont ravagé certaines parties d'une
province, ce qui a entrainé I'évacuation de 500 Canadiens bloqués sur des
terres fédérales. Considérant que des vies pourraient étre en jeu, une
directrice du secteur Prendre soin des personnes du ministére a procédé en
urgence a la négociation et a la signature de contrats d'urgence avec une
série de sociétés de transport aérien et terrestre locales. Les efforts
d'évacuation ont été un succes complet.

La directrice di: it-elle du p ir délégué pour conclure ces contrats ?
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Etude de cas — Délégations financiéres euie)
Scénario #2

A la suite des Jeux olympiques de Paris et de leur collection historique de
médailles, le gouvernement du Canada a décidé de bonifier davantage son
programme de subventions pour les athlétes de classe mondiale. A ce titre,
le directeur général du programme Nous adorons nos athlétes a procédé a la
modification des ententes de subvention actuelles afin d’augmenter le
financement accru pour ces athlétes qualifiés.

Le directeur général a-t-il le pouvoir délégué d’approuver ce type de
modifications ?
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Etude de cas — Délégations financiéres it
Scénario #3

Un nouveau programme a été créé au sein du ministére dans le cadre d'une
nouvelle initiative visant a tirer parti des nouvelles technologies, le
nouveau programme Intelligence artificielle appliquée a Ia joie et au
bonheur. Le nouveau directeur, peu familier avec I'instrument de
délégation du ministére, a procédé a I'achat de cinq nouveaux ordinateurs
portables et d’autant d’imprimantes Wi-Fi pour ses nouveaux employés,
fraichement recrutés d’une des meilleures universités au pays.

Le directeur avait-il le p: 8 pour acheter cet équipement ?
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Etude de cas — Délégations financiéres i)
Scénario #4

Une situation de relations de travail entre un employé et son superviseur
direct a été finalisée et le ministere a pté de ré érer I'employé. Le
directeur des ressources humaines, qui a négocié le montant, a procédé a
I'initiation et a la certification d'un paiement a titre gracieux.

La directrice des ressources h i lisp it-elle du p ir délé
pour initier et certifier le paiement ?
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Etude de cas — Délégations financiéres it
Scénario #5

Dans le cadre de sa stratégie de recrutement régional visant a apporter joie
et bonheur dans les régions, la sous-ministre a accepté de financer les frais
de réir ion des employés désireux de démé de la RCN aux
bureaux régi L'un des i ires régi IX qui itai
embaucher trois employés de la RCN a entrepris et signé des ententes de
réinstallation avec ces trois employés.

Le gestit ire

al disposait-il du pouvoir délégué pour initier et signer
ces accords de réinstallation ?

i L i
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Etude de cas — Délégations financiéres i)

Cloture de I'étude de cas :
réflexions des panélistes
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f HIH f Etude de cas — Ottawa-Outasueis
11' Ig Loi sur la gestion des finances publiques
Scénario #1

Ottawa-Outaouais

De: Bureau sous-ministre — Ministére de la joie et du bonheur
Date: Lundi, 6 mai, 2024 15:14 PM
A: Dirigeante principale adjointe des finances — Ministére de la joie et du bonheur
Sujet: Création d'une petite agence

Bonjour dirigeante principale adjointe des finances,

. .
Loi sur la gestion des Gommo vous e savez. nous alons poursui acréaton o nouwele Agoncado Promofo i ben-1o aprés s vacances do

No&l. Nous aimerions discuter avec vous et votre équipe de gestion financiére des dispositions (administratives et juridiques)
selon lesquelles notre ministére aura la capacité de fournir une série de services (RH, communications, etc.) a la nouvelle agence

finances publiques

Nous organiserons une réunion sous peu.
Merci.

Cheffe de cabinet — Bureau du sous-ministre
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Etude de cas — Ottawa-Outasucis Etude de cas — Ottawa-Outaduais
Loi sur la gestion des finances publiques uie) Loi sur la gestion des finances publiques suie)

Scénario #2 Scénario #3
De: Dirigeant principal des finances — Ministére de la joie et du bonheur De: Directeur général du programme - Ministére de Ia joie et du bonheur
Date: Mardi, 11 juin, 2024 17:15 PM Date: Vendredi, 26 avril, 2024 13:27 PM
A: Dirigeante principale adjointe des finances — Ministére de la joie et du bonheur A: Dirigeante principale adjointe des finances — Ministére de la joie et du bonheur
Suijet: Pantalons et de chandails Sujet: CAFE non-utilisés
Bonjour dirigeante principale adjointe des finances, Bonjour dirigeante principale adjointe des finances,
Lors de notre comité de haute direction cet aprés-midi, un de mes collégues SMA a proposé au sous-ministre et au comité, pour Je souhaite voir avec vous la possibilité d'utiliser des restes de CAFE 2019-20, pour couvrir une facture qui a été transmise par
donner suite aux discussions avec nos régions et nos partenaires externes, qu'il serait intéressant que nous puissions nous I'une de nos régions.
procurer une réserve de pantalons et de chandails & capuche de type gym., et faire imprimer des cceurs et d'autres graphiques
amusants, et les distribuer gratuitement lors d'une série d'événements que la ministre prévoit organiser cette année. Iis La facture date de 2022 et nous nous rendons compte que nous ne l'avons jamais payée. L'entreprise nous a renvoyé une
envisagent d’en acheter et d'en faire imprimer 200 exemplaires. lls ont trouvé quelques devis pour I'achat et Iimpression, et cela nouvelle facture datée du 1er juin 2024, avec les intéréts applicables a payer. J'ai vérifié auprés de votre groupe de comptabilité,
reviendrait a environ 100$*200. et nous n'avons aucun autre CAFE d'une autre année, a l'exception du reste de 2019-2020, et cela couvrirait le montant.
J'aimerais en discuter & notre bilat, jaimerais contacter la sous-ministre d'ici la semaine prochaine avec toutes les considérations. Merci.
Merci. Directeur général
Dirigeant principal des finances
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Etude de cas - Ottawa-Outaouai Otiawa-Outaouai
Loi sur la gestion des finances publiques (i Etude de cas — Loi sur la gestion des

Scénario #4 finances publiques

De: Bureau de la SMA— Ministére de la joie et du bonheur
Date: Vendredi, 29 mars, 2024 12:37 PM
A: Dirigeante principale adjointe des finances — Ministére de la joie et du bonheur

Sujet: Paiement & un fournisseur Cléture de I'étude de cas :
Bonjour dirigeante principale adjointe des finances, ” . sy
réflexions des panélistes

Lors de discussions avec le dirigeant principal des finances, il m'a recommandé de vous contacter.

Al'approche de la fin de 'année, nous nous trouvons dans une situation ol jaimerais payer un fournisseur avant de recevoir les
services. Le ministére a une relation de longue date avec ce fournisseur (10 ans), et ils sont trés dignes de confiance. J'aimerais . L, .
utiliser le budget de cette année. Notre contrat est en régle avec eux, mais leurs livrables dans le contrat peuvent varier, et mon Points clés a retenir

équipe n'aura pas le temps de procéder & un avenant avant le 31 mars. . . A
et derniéres réflexions

Je vais demander a mon bureau d'organiser un rendez-vous avec vous.

SMA - Programme du bonheur
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13h00 a 14h30 - Séance et atelier sur le systéme de gestion des dépenses

14h30 a 15h00 - Pause
15h00 a 16h15 — Séance et atelier sur les valeurs et I'éthique

16h15 a 16h30 — Cléture de la journée
16h30 a 18h00 — Cocktails et réseautage !

i igf
La séance d’aujourd’hui vous a plu?
N’oubliez pas de consulter le congrés national annuel de I’igf,
la Semaine de PP, en balayant le code QR ci-dessous.

E E Profitez de I'apprentissage en présentiel ou, si vous n'étes pas dans la région,
. envisagez nos options d'accés sur demande. Dans tous les cas, la Semaine

' de PP offre une valeur d'apprentissage exceptionnelle pour atteindre votre
E objectif annuel de développement professionnel continu (DPC)

La Semaine de PP

Partagez la vision, FACONNEZ L’AVENIR.
Du 19 au 22 novembre, 2024 | Centre Shaw, Ottawa
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Cycle de
gestion des

dépenses

Cycle de gestion des dépenses

Al K

Karine Paré Philippe Thompson
CPA

Directrice générale et adjointe au dirigeant
principal des finances, Planification des.
ressources et des investissements,

Services aux Autochtones aa
Innovation, Sciences et Développement Canada Tl Iq
35 économique Canada

Dirigeant principal des finances,
des résultats et de Pexécution,

Ottawa-Outaouais

Objectifs d'apprentissage i igf

Outaouais

Mémoire’

le p étai
au cabinet global et le réle des différents acteurs

Budget

(

Rapports et auCT
responsabilisation

‘Budgﬂdss b

dépenses

Comprendre la différence entre une
présentation au Conseil du Trésor et un
mémoire au Cabinet

- Comprendre le cycle global de gestion
des dé et les exi ié

en matiére de rapports

- Réaliser une étude de cas pour appliquer
les connaissances acquises aujourd'hui
dans un contexte réel

35
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Cycle de gestion des dépenses - Vue d'ensemble

Budget des dépenses, auto

ations financiéres et rapports
Processus budgétaire fédéral

Mémoires au Cabinet et présentations au Conseil du Trésor

 FE B = @

Principaux enseignements

it La perspective d’un DPF sur la gestion des ressources
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L'exercice financier du gouvernement du Canada débute le 1er avril et se termine le 31 mars. Chaque exercice est
composé de trois périodes parlementaires d'octroi de crédit au cours desquels le gouvernement demande au Parlement
dattribuer des fonds au soutien de programmes et de services approuvés, par le biais de la procédure d'établissement &
travers le processus d'examen des prévisions budgétaires.

Début de P'exercice financier

Travaux des subsides

= Dépo du Budget

sl + Processus par lequel le gouvernement demande au
e depenses © P 2 I P
= Présentation du budget 4 ses obligations financiéres et pour mettre en coure los
« Depot o Budget
Dépot s Buder Supplementaie programmes déja approuvés par le Consell du Trésor et e
princioal des dipufiey bt Cabinet.
« apports sur e lans B
tlespro prysepied e st §
Ges ministeres s erbits poor o
« Adoption du projet e Budget prncipal Ie biais de projet de loi e credits (mesures lgislatives).
el de crédi des atpenen et o
ie Budger supplémentare

e projet de loi de.
des dépenses (© stda N WS S T * Le Parlement approuve et controle les autorisations de
et o o arecits e Supplemenaire v
prist e ol ot 70 gécern®s Srd i dépenses par e biais de crédits individuels (ou votes)
W Sudaer pour chaque ministere.
« Dépér des comptes publics
= Depot du Budget supplémentaire
des depenses ()
= Rapports minteriel sur e rendement
« Mise & jour économique et financitre
Adoption d projet e o de crcits
D e Badows supslementaie
s e akpenses )

* Les organisations peuvent dépenser aprés la sanction
royale - accordée par le gouverneur general
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Les documents du Budget des dépenses f'l'li igf

Qulest-ce que
le budget des
dépenses ?

Le gouvernement prépare le budget des dépenses & 'appui de sa demande au Parlement
dautorisation de dépenser les fonds publics. Il fournit une vue d'ensemble des plans de
dépenses du gouvernement pour répondre & ses priorités et & son mandat.

Le budget des dépenses est présenté chague année 4 la Chambre des communes par le

président du Conseil du Trésor. Il est soumis aux comités permanents qui l'examinent et font
rapport 4 la Chambre avec leurs recommandations.

Dépot avant le début de I'

, le budget pi p

+ Le budget nécessaire pour que le ministére puisse réaliser ses programmes au cours de I'année fiscale & venir

« Le budget des dépenses est présenté sous forme de "crédits” ministériels qui résument les besoins financiers pour une catégorie de
dépenses capitel ou et

« Le financement du budget principal est demandé dans le cadre de deux projets de loi de crédits difiérents
o Le projet de loi de crédits provisoires fournit des fonds aux organisations fédérales pour les trois premiers mois de I'année fiscale
(votée en mars).
o Le projet de loi sur la totalité des crédits approuve la balance des crédits présentée
dans le budget principal (voté en juin).

Les ministres et les fonctionnaires sont réguliérement invités a se présenter devant la
commission parlementaire pour linformer du contenu du budget des dépenses.
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Dépét avant le début de I'exercice (suite)
Le plan ministériel
+ Le plan ministériel est un document orienté vers 'avenir que chaque département et agence doit préparer.

+ Il présente les principaux plans et priorités des ministéres pour les trois exercices & venir.

Le budget fédéral

+ Chaque année, le ministre des Finances invite les ministres a préparer une demande de budget décrivant les initiatives nécessitant
un financement sur plusieurs exercices. La lettre d'appel définit les paramétres et la réponse comprend normalement une explication
de la maniére dont les propositions de financement s'alignent sur a plate-forme et l'orientation du gouvernement

« Aprés le cycle budgétaire, lorsqu'un ministre le juge nécessaire, il peut présenter une "demande hors cycle” en cours d'année pour
signaler la nécessité d'un besoin inattendu

Les documents du Budget des dépenses .., Tni igf

Dépét au cours de I'exercice
Le budget supplémentaire

« Ajuste le budget du ministére en cours d'année tel qu'il figure dans le budget principal, généralement pour tenir compte des besoins
imprévus ou ui n'ont pas ét &laborés 4 temps pour étre inclus dans le budget principal (par exemple,
les initiatives budgétaires fédérales). Cet exercice comprend des éléments tels que:

+ Nouveaux financements approuvés dans le cadre des présentations au Conseil du Trésor

+ Demandes de report de fonds approuvées par le ministére des Finances (c'est-a-dire le déplacement du budget d'un exercice &
Fautre pour tenir compte des nouveaux flux de trésorerie et des nouvelles informations relatives au projet).

+ Transferts au sein d'un méme département ou entre départements pour des initiatives spécifiques

Dépét en fin drexercice
Le rapport sur les résultats ministériel

« Ce rapport fournit des détails organisationnels sur les résultats et les performances de I'exercice fiscal récemment achevé par rapport
aux attentes en matiére de performance et aux engagements en matiére de résultats tels qu'ils sont définis dans le plan ministériel

Comptes publics
« Les comptes publics du Canada comprennent les états financiers consolidés vérifiés du gouvemement du Canada ainsi que des

informations supplémentaires sur les dépenses réelles des ministéres, des agences, des sociétés d'Etat et dautes entités.
déclarantes. Les comptes publics sont généralement présentés a automne.
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Budget des dépenses— En détails

Eamenparics
Er

Lo minstre egoit

erédtamudgets

Pour doveri 16, projet do i passe généralement pa cing

‘Sérat, pus i it ire approws dans a méme formuation par s
o chambros du Parement avan de 16cevo a sancin royak

- Comié sératorl
permansni dos
firances natonsies
0PN

+ Comiés pléner
(Cowt)

Lo budgat des dép
coretie féfemen principal  Le dépdt du bucgel Lo i e o o it
attibuion dos crédts oo s Paronent e ot .

» Buigetprincipaldes > Au pus tardle Tor mars do A —
lepenses o fere pracedent s e

s e PERIODFS
- - Umﬂ' DES

» Bt sgpiatare - Al do s
des daperses A fira

» Bt sopmorare > Al e derams
s doperses B franes
> Budget suppiémentare > Al miféwer o famée
rsos C franciere
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Chronologie du Budget principal au Rapport sur les résultats f'|'|| ||,J'|' Roéle des professionnels de la finance 1'-.-“ “-J'r

mois répartis sur trois an

es fiscales pour compléter un cycle

" _‘;__-: o « Tenir des dossiers financiers complets . Suivre, rapprocher et contréler les
| Topmey et précis, en s'appuyant sur les budgets de I'entreprise afin de
I | R systémes financiers, afin de garantir garantir la conformité avec la loi sur
ap !';‘teg”‘e :!es‘rapports financlers la gestion des finances publiques et
'— o J:f;“"“””"““ Année Fiscale 202324 internes et externes. de faciliter les prévisions financiéres.

iproes n copl

et oAkt

+ Assurer la liaison avec les agences Vérifier que les dépenses sont

s i centrales et les clients du programme conformes aux politiques et
ill

[ v
& & wna| xpa| [REE  xan ol £ afin de recueillir des informations réglementations financiéres du
T w | \Cor ") B ’ financiéres clés. gouvernement.
Stmemtini s
- | I S e hakere e - Distribuer les fonds en fonction des
al tecminei m::;gn Sodgeipincha priorités et des objectifs approuvés
ol e | Momecen apres le dépét des projets de loi de
R —— e R Con
w‘ 4 D — T apEie finances.
b Sose | arveecomée
H e Tout au long du cycle budgétaire et des exercices de reporting, on compte sur
£ e les CT-FIN pour garamlr I i etla P des
H « s é ées aux C:

—— DURANT L’EXERCICE (1% AVRIL AU 31 MARS) 4
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i it]'r Processus budgétaire fédéral i il.]‘f
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Afin de lancer le processus annuel, le ministre des Finances invite ses collégues & lui envoyer une lettre d'appel officielle
pour qu'ils lui soumettent d'éventuels éléments budgétaires. Cette lettre résume les perspectives budgétaires, annonce
les modifications fiscales et les programmes nouveaux ou améliorés. Il n'autorise pas le Parlement & engager des
dépenses.

z 4 « La procédure normale consistera a recevoir la lettre d'appel officielle en ao(it/septembre et a répondre avant la mi-
udget féedera B o e
o Le ministére des Finances disposera ainsi de suffisamment de temps pour effectuer son analyse et élaborer la
stratégie budgetaire en temps voulu pour une annonce en févriermars.
+ Le budget est généralement précéds, a lautomne, d'une déclaration économique de Iautomne, qui fournit des
informations économiques et fiscales de base.

Les ministéres ont la possibilité de des taires chaque année :
+ Exercices & venir : processus budgétaire annuel, qui est le principal vecteur des
nouvelles décisions de financement.
+ Hors cycle : demandes hors cycle pour des pressions qui justifient un examen spécial
sur une base exceptionnelle en cours d'année, lorsque les propositions nécessitent plus
de temps que la procédure budgétaire ne peut en accueilir.
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Propositions budgétaires i it]'r Role du Cabinet et du Conseil du Trésor ‘f'l'll Il.]‘f
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Autorités politiques ités fi ie
Dans la lettre d'appel, la ministre des Finances attend de ses collégues qu'ils: P q Autorités financiéres
« Limite les demandes de financement en veillant & ce que les ressources existantes soient utilisées au
il ! d " + Les ministers du cabinet définissent les - Le Conseil du Trésor est un comité du Cabinet
et en alignant soigr les nouvelles propositions de financement sur la plate-forme politiques et les priorités du gouvernement du Conseil privé du roi pour le Canada. I est
gouvemementale: fédéral pour le pays chargé de la responsabilté et de I'éthique, de
la gestion des finances, du personnel et de
« Priorise la demande de financement I'administration, de la fonction de contréleur,
. . N « Les décisions relatives a la politique peuvent de I'approbation des réglements et de la
Soumettre, pour chaque proposition, une justification, des informations de qualité sur les codts et une eire prises par le premier ministro par Ie bials plupart des décrets

rative lon e " - P
analyse comparative selon le genre. d'annonces publiques, de décisions

budgétaires ou hors cycle, ou par les

ministres du Cabinet par le biais du Comité « Le président du Conseil du Trésor assume la

du Cabinet. responsabilité de la gestion du gouvernement
en traduisant les politiques et les programmes
approuvés par le Cabinet en réalité

. . . . & éné ires. tionnelle et en foumlssant aux m\msteres
Ce processus est souvent coordonné par le groupe de politique stratégique de chaque département. En régle générale, Ie'groupe des a."a'r du opérat
P! par 'e groupe ce politiq g\ que cop Cabinet au sein du département gere toutes les et l'environnement

Chaque proposition fait I'objet d'un examen interne et d'un examen critique avec les intervenants. loc affalras o Gabinat ¥ Comas oo dont 5 ont besoin pour effectuer leur traval
mémoires au cabinet, pour le département

Les propositions décrivent la méthode de calcul des coits, les autorités requises, la logique politique, les
implications pour les parties prenantes, ainsi que la faisabilité et le calendrier de la mise en ceuvre, afin
d'éclairer la prise de décision par le ministre des Finances et le premier ministre.
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+ Les mémoires au Cabinet (MC) sont soumis par les ministres lorsquils demandent une décision du cabinet ou un
concernant un politique, la mise en ceuvre d'un programme (par exemple, le budget) ou
la soumission de proposmons legislatives au Parlement

L'approbation du Cabinet est requise pour les nouveaux programmes ou initiatives politiques et pour les
changements significatifs apportés aux politiques et programmes existants avant leur mise en ceuvre.

« Les MC sont généralement préparés a la site d'une annonce budgétaire, mais peuvent &tre proposés a tout
moment, Lorsqu'un ministre souhaite proposer une initiative pour laquelle une source de financement préexistante
n'a pas été identifiée (par exemple dans le budget), les rédacteurs doivent consulter le BCP & un stade précoce.

Les i ions fi doivent étre dans le MC sur la base de la comptabilité
de caisse et de Ia cnmptabullte diexercice et inclure le montant des ressources prévues pour les
temps plein (ETP), les paiements de transfert et le
capual, selon les besoins de la proposition.
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Présentations au Conseil du Trésor
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4 » Document officiel du Cabinet demandant des autorisations ou des approbations spécifiques
au Conseil du Trésor, généralement pour autoriser la mise en ceuvre d'un programme, d'un
=> projet ou approvisionnement.

o $ Les propositions sont présentées par un ministre qui souhaite entreprendre une initiative que

son organisation ne pourrait pas entreprendre autrement ou qui ne reléve pas des pouvoirs
" délégués a l'organisation.

« Les autorisations couramment demandées comprennent I'accés aux fonds, 'approbation de nouvelles conditions
et de ificati des conditi

+ L'organe administratif du Conseil du Trésor est le Secrétariat du Conseil du Trésor. Toutes les présentations au
Conseil du Trésor font l'objet d'un examen critique par les analystes politiques du Secrétariat avant d'étre
recommandeées par le Conseil.

Le personnel du cabinet du ministre sera invité 2 examiner régulidrement les
présentations au CT et le ministre est tenu de les approuver.
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Contenu d'une présentation au CT

Contenu Annexes

+ Autorisations - présenter toutes les autorisations que le « Annexe financiére - tableau présentant les coits, les besoins de
ministére demande au Conseil du Trésor. financement et les sources de financement par structure de vote
du budget des dépenses.

i ig{

+ Contexte - faits marquants, couverture politique, décision de
financement

Attestation du directeur financier - signée par le directeur

. seuti § financier avant de demander la signature du mi
+ Conception, exécution et mise en ceuvre - comment

linitiative sera exécutée et comment son exécution, telle quelle + Annexe sur les résultats - fournis les resultats les indicateurs et
est définie dans les conditions générales, contribuera a la les données associées, et établis des pl ur la collecte et la
réalisation des objectifs politiques déclarés. communication des données relaives 3 TACS:

+ Cots - résume les colls et la source des fonds, la diligence  + Annexe sur les risques
raisonnable en matiére de cots et la validation.

valuation des risques liés a lnitiative,
évaluation de la probabilité et de limpact, et évaluation du risque

juridique
+ Résultats - résume les résultats que linitiative cherche & Juridia

attindro et es princpaux ndicateurs permotiant de mestrer + Conditions générales (1o cas échéant) - défins los paramées
les progrés accomplis. selon lesquels un paiement de transfert peut étre effectué

+ Risque - résume le risque initial global de linitiative, les
mesures d'atténuation les plus importantes et le niveau de
risque résiduel associé & la mise en ceuvre de Initiative.

* Annexe surles autorités statutaires et politiques existantes -
pour aider les ministres du Conseil du Trésor a comprendr
I'historique de l'initiative et les décisions prises precedemmem

Des annexes supplémentaires peuvent étre nécessaires en fonction de I'objectif et de la
complexité de la soumission, comme le confirme I'analyste du CT.

51

i igf

ot

Role des professionnels de la finance
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+ Fournir une expertise dans + Pour les MC et les présentations au
I'élaboration de budgets détaillés et de CT, procéder & un examen approfon
prévisions financiéres, en veillant 4 de toutes les informations financiéres
Texactitude et a Falignement sur la afin d'étayer I'attestation du dirigeant
politique de gestion financiére. principal des finances sur les six

assertions fondamentales

conformément 2 la ligne directrice sur

« Etablir Ies colts de I‘Inltlatlve en

avec le !

dos coits du SCT et veillor 2 ce que inances pour les présentations au )
toutes les hypothéses sous-jacentes Cabinet.

soient raisonnables et bien

documentées.

+ Aider les programmes a identifier les 7
risques financiers et a élaborer des

stratégies pour les atténuer. q
W e

o
sy
o

Tout au long des p de pré ion de la proposition de budget, du
mémorandum au Cabinet et au Conseil du Trésor, les CT-FIN jouent un role
important dans la prise de décision. =

52

Cycle budgétaire fédéral

Le gouvernement définit les
1 poliques et les priorités
sociales et économiques pour
e nouvel exercice fiscal.
Le ministre des finances envoie un appel aux 2
ministres pour leur demander d'examiner les
propositions & inclure dans le prochain budget.
3 Les ministres répondent a la letire par des propositions
budgetaires entierement chiffrées.

Sur la base des propositions approuvées, le
annonce son plan de dépenses parle 4
dép6t du budget fédéral au Parlement.

il
cabinet etfou des présentations au Conseil du ﬁ
Trésor afin d'obtenir des avforisations en maiére
de poliique, de programme et de financement Lo Consail du Trésor (CT) approuve finclusion g
ouveaux fonds dans es iveaux

U de référence d'un ministére.

Les ministéres peuvent chercher & obtenir un financement budgétaire par lintermédiaire
'un des instruments suivants

Exercice de préparation du Budget des dépenses

foi igf

i igf
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Principaux
enseignements

53
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Principaux enseignements

L'obtention d'un financement par le biais du budget fédéral nécessite un alignement sur les priorités du
gouvernement et une justification détaillée.

Bh

Les mémoires au Cabinet se concentrent sur [a justifcation de a poitique ou du programme ;les
présentations au Conseil du Trésor se la gestion des risques
et la mise en ceuvre du programme.

3

4. Le Conseil du Trésor approuve l'accés a de nouveaux fonds via le budget des dépenses.

Le budget des dépenses fournit le cadre pour I'accés et la gestion des fonds.
[sf  Des rapports continus garantissent que les fonds sont utilisés de maniére approprie et que les résultats
sont mesurés par rapport aux objectifs.

agr  Les professionnels de la finance jouent un rdle crucial en navi dans ces p i .
ElEo = etttk aniliatianeparen et it sl AC e T roce mie |i i
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La perspective d’un DPF sur la
gestion des ressources

Philippe
Thompson

Dirigeant principal des finances,
des résultats et de I'exécution

Services aux
Autochthones Canada

i igf
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La perspective d’un DPF sur la f'|'|i |g'|'
gestion des ressources Ottawa-Outaouas

La valeur ajoutée des agents financiers qui savent
comment naviguer dans le systéme de gestion des dépenses
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Office of the
Prime Minister

Ministire des Finances Cansda

La perspective d’'un DPF sur la
gestion des ressources

Comprendre le role des agences centrales
dans la gestion des ressources

'I'_'nl igl

Ottawa-Outaoudis

=

Cabinet du
Premier ministre
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i .
La perspective d’un DPF sur la f'|'|| |g'|'
gestion des ressources Ottawa-Outaouals

Trouver votre réle au sein de votre mandat et
comprendre ses principaux risques et mesures d’atténuation

Mandat - Services aux Autochtones Canada travaille en collaboration avec
des partenaires en vue d'améliorer I'accés a des services de haute qualité
pour les Premiéres Nations, les Inuit et les Métis. Notre vision est d'appuyer et
d'habiliter les Autochtones afin qu'ils puissent offrir de fagon indépendante
des services et aborder les différentes conditions socio-économiques
au sein de leurs collectivités.
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La perspective d’un DPF sur la
gestion des ressources
L’importance de comprendre le cadre de résultats de votre ministére

'I"m igl

wa-Outaouais

RESPONSABILITE ESSENTIELLE  Bien-8te et autodetermination des Autochtones

SAC ommmcrmmm—
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La perspective d’un DPF sur la 'r'l'li |(J'|'
gestion des ressources
Les défis actuels et futurs a travers le gouvernement
dans la prestation efficace de la gestion des ressources
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Une étude de cas en
gestion des ressources
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AV“- Procurement Allisnce of Canada
WA‘: Aliance des approvisionneurs du Canada
9
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La séance d’aujourd’hui vous a plu?
N’oubliez pas de consulter le congrés national annuel de I’igf,
la Semaine de PP, en balayant le code QR ci-dessous.

|CIF | O s Iapprentissage en présentiel ou, si vous n'étes pas dans la région,
£ envisagez nos options d'accés sur demande. Dans tous les cas, la Semaine

de PP offre une valeur d'apprentissage exceptionnelle pour atteindre votre
= objectif annuel de développement professionnel continu (DPC).

La Semaine de PP

Partagez la vision, FACONNEZ L’AVENIR.
Du 19 au 22 novembre, 2024 | Centre Shaw, Ottawa
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Valeurs et

éthique

Valeurs et éthique

Wojo Zielonka

Shirley Carruthers
cPA

Sous-ministre adjointe de la Sous-ministre adjoint principal et
planification ministérielle, finance et dirigeant principal des finances,
technologie de I'information et Emploi et Développement social
dirigeante principale des finances, Canada

Affaires mondiales Canada

i igf
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Equipe de travail des sous-ministres

En octobre 2023, le groupe de travail des sous-ministres sur les valeurs et I'éthique a présenté un rapport
complet au greffier du Conseil privé.
Ce rapport souligne I'importance durable de valeurs fondamentales telles que :

<+ Respect de la démocratie ;

% Respect des personnes ;

 Intégrité ;

“ Intendance ; et

< L'excellence

Ces valeurs ne sont pas seulement des concepts abstraits ; ce sont des principes pratiques qui fagonnent
nos interactions et nos décisions quotidiennes.

‘h_zﬁﬂ
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Une attention renouvelée aux valeurs

Le respect de la démocratie : Il sagit de défendre les principes démocratiques et de veiller & ce que nos actions
reflétent la volonté et les intéréts du public que nous servons.

Le respect des personnes : Il est essentiel de traiter les collegues, les parties prenantes et le public avec dignité et
&quité. Cela inclut la promotion de Ia diversité, de équité et de linclusion sur nos lieux de travail
dans toutes nos est

Lintégrité : Agir avec honnétets et pour maintenir la

confiance du public.

Lintendance : Nous sommes les gardiens des ressources publiques et il est de notre devair de gérer ces ressources
de maniére responsable et durable.

L'excellence : La recherche des normes de performance les plus élevées et I'amélioration continue de notre travail
nous permettent d'obtenir les meilleurs résultats possibles pour les Canadiens.

68
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Points clés du rapport

Le rapport souligne :

limportance d'intégrer les valeurs dans nos pratiques quotidiennes ;

Non seulement adhérer aux lignes directrices en matiére d'éthique, mais aussi favoriser une
culture dans laquelle le comportement éthique est encouragé et reconnu ; et

la nécessité d'un dialogue et d'une réflexion permanents sur nos valeurs et notre éthique.

Cette session s'inscrit dans le cadre de cet effort et nous offre une plateforme pour discuter, réfléchir et
renforcer notre engagement envers ces principes.
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Conclusion

N'oublions pas que nos valeurs sont la boussole qui nous guide a
travers les complexités du service public. En adoptant ces valeurs,
nous pouvons relever les défis avec intégrité et apporter des
contributions significatives au bien-étre de notre société.
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Scénario 1

Vous étes responsable de réaliser une mise a niveau importante d'un systéme informatique
public. Vous étes limité a certaines dates de publication en raison de l'interaction du systéme
avec d'autres systémes. Les tests récents du e ont révélé de erreurs ;
cependant, I'équipe vous assure que le projet est toujours en bonne voie pour une mise en

pi dans 4 Lap fenétre de publication n'est pas prévue avant 6 mois.
Vous n'étes pas trés confiant, car I'équipe a fait des p! i etn'a
pas tenu ses p Vous it un qui vous p de franchir la ligne

d'arrivée, mais il n'est pas bon marché et vous devez faire appel a un fournisseur unique.

12
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Scénario 2

Un cousin vous a invité a un barbecue I'aprés-midi. Pendant que vous étiez chez lui, vous
avez croisé un collégue de travail de votre secteur qui était la avec son partenaire. Ce dernier
ne s'est pas présenté, mais il vous a semblé trés familier. Sur le chemin du retour, vous vous

rendez compte que le partenaire est un consultant externe qui dirige le travail sur le plus
grand projet de votre secteur.

Scénario 3

, d'étre plus

Vous étes un EX-02 et votre SMA vous a é, lors d'un
indulgent dans le compte rendu de I'état d'avancement d'un projet afin de donner une meilleure

image de la performance du projet. Le projet a connu des difficultés. Cette demande

Ex d'une p il icite de p i Vous avez obtenu d’excellentes notes de
performance au cours des derniéres années, mais vous avez eu des difficultés et n‘avez pas
réussi les derniers processus de promotion. Vous seriez heureux d'étre promu et de recevoir de

ont é de maniére

I'argent , car vos

‘ - !é ﬂ
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Scénario 4

Votre service a mis en place un plan de retour au bureau qui exige une présence en personne
trois jours par semaine. Vous faites partie d'une petite équipe et la répartition du travail a posé
probléme. Vous étes I'une des personnes qui a fait plus d'heures que les autres. L'un de vos
collégues, dont vous estimez qu'il n'a pas fait sa juste part de travail, a constamment mal déclaré

sa présence au bureau.

Scénario 5

Vous avez participé a une séance de mise au point de la semaine de PP de I'lGF. Une nouvelle
norme comptable a été mentionnée, mais elle n'a pas été discutée en détail car elle ne
s'appliquait pas a la plupart des départements. Vous vous rendez compte que la norme
comptable peut avoir un impact important sur I'une des succursales de votre département, mais
le DG est quelqu'un avec qui vous n'avez pas de bonnes relations et qui vous a dénigré derriére
votre dos. Vous pensez qu'il est peu probable qu'il soit au courant de cette nouvelle norme.
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Scénario 6

, qui a été pré au cabinet et

Leg aré é une
approuvée. Le colt était un ordre de grandeur approximatif et estimé a 50 millions de dollars.
Vous préparez la demande de budget dans le cadre de I’énoncé économique de 'automne, et en
préparant la demande, vous vous rendez compte que de nombreuses erreurs ont été commises
dans l'analyse et que certaines E clés étaient i . La i ion s'éléve
désormais a 400 ons de dollars. Lors d'une réunion avec votre direction, il est admis que des
erreurs ont pu étre commises, mais on vous dit que vous devez ajuster vos hypothéses et les
tableaux de calcul des coits pour vous assurer qu'ils sont inférieurs a 75 millions de dollars. Une
remarque est faite : "Une fois le projet lancé, ils n'auront pas d'autre choix que de le financer".

‘.m.._o_ée_ﬂ
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Scénario 7

Alex est un fonctionnaire qui travaille dans un service gouvernemental. A I'approche d'une
élection, Alex est actif sur les médias sociaux et a des opinions personnelles bien arrétées sur I'un
des candidats. Alex utilise son compte personnel sur les médias sociaux pour promouvoir ce
candidat, en partageant des messages, en écrivant des commentaires de soutien et en
encourageant les autres a voter pour lui. Le profil d'Alex sur les médias sociaux indique

clairement son réle de fonctionnaire.
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Scénario 8

Vous faites partie d'une équipe chargée de rédiger et de né ier des iti éné de
vente pour votre département. Plusieurs organisations ont soumis des propositions de
financement, mais il semble que la plus faible soit présentée par le programme. Au cours de la

écoulée, ce progl a exercé une p! i pour parvenir a un accord signé,
et vous apprenez indirectement que I'épouse du gestionnaire du programme travaille pour
I'organisation dans le cadre d'un contrat qui doit se terminer a la fin du mois. Cela signifie qu'elle
sera licenciée de I'organisation si I'accord n'est pas signé avant la fin de son contrat.
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Scénario 9

Vous venez de rejoindre une équipe qui cherche a conclure un contrat avec un fournisseur
pour des services a I'étranger. Aucune information sur le calcul des colts n'a été fournie.
Lorsque vous avez demandé des précisions sur les colts prévus, I'équipe a répondu :
"Nous fixons toujours le budget a 20 millions de dollars, car il s'agit de notre délégation de
pouvoir { . Vous di dez a des précisi et vous vous rendez compte
que l'autorité technique a obtenu de votre supérieur I'autorisation d'aller de I'avant sans
fournir de détails supplémentaires sur le budget et sans vous en informer.
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Scénario 10

Vous avez une employée qui a demandé a étre impliquée dans le développement
d'un processus de dotation dans le cadre de son plan d'apprentissage. Aprés
I'avoir nommée co-responsable, vous vous rendez sur le bureau d'un membre de
I'équipe junior et remarquez qu'il y a une copie de la grille d'évaluation pour
I'examen sur son bureau. Elle n'a pu la recevoir que du coresponsable.
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Cléture de la journée
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Merci a notre comité de perfectionnement
professionnel (PD)
Paul-André Lebrun

Manager Financial Policy, Indigenous
Services Canada

Catherine Blanchard
Former Assistant Deputy Minister and
Chief Financial Officer, Parks Canada

Mallory Swatton
Deputy Chief Financial Officer,
Indigenous Services Canada

Wagdi Abdelghaffar
Manager Corporate accounting and
Reports, Correctional Services Canada

Anne Drouin
Financial Analyst, Innovation, Science
and Economic Development Canada

Heather Buchan
President of The Right Door
Consulting & Solutions
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La séance d’aujourd’hui vous a plu?

N’oubliez pas de consulter le congrés national annuel de I’igf,
la Semaine de PP, en balayant le code QR ci-dessous.

E m Profitez de I'apprentissage en présentiel ou, si vous n'étes pas dans la région,
: envisagez nos options d'acces sur demande. Dans tous les cas, la Semaine
de PP offre une valeur d'apprentissage exceptionnelle pour atteindre votre
E objectif annuel de développement professionnel continu (DPC).

La Semaine de PP

Partagez la vision, FACONNEZ L’AVENIR.
Du 19 au 22 novembre, 2024 | Centre Shaw, Ottawa
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